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I. CEL I ZAKRES OPRACOWANIA DZIALAN NAPRAWCZYCH.

Celem niniejszego  opracowania jest wykazanie koniecznosci ‘przeprowadzenia
restrukturyzacji w zakresie zmian ekonomicznych przez Zarzad Szpitala Miedzyrzeckiego,
ktorych efektem bedzie przywrdcenie stabilnej sytuacji Szpitala zaréwno w zakresie
finansowym jak i technologicznym.

Sytuacja Szpitala Miedzyrzeckiego sp. z 0.0. jest trudna. Spotka w széstym roku swojej
dziatalnosci po raz kolejny ponosi strate. W IV kwartale 2017 r. Szpital zostal ujety
w II poziomie tzw. sieci Szpitali. Jednakze niewykonanie zalozonego ryczattu spowodowalo.
ze w 2018 r. Szpital otrzymal nizsze przychody z tego tytulu z Narodowego Funduszu
Zdrowia 0 ok. 3,6 mln zI, co spowodowalo poniesienie tak wysokiej straty finansowe;
. — 5589 732,211, Szpital ma problemy z plynnoscig finansowa, nie réguluje zardwno
zobowigzan z lat poprzednich ani zobowigzan roku biezacego. \K’ska211i}<i rentownosci,
ptynnosei, zadluzenia znaczaco odbiegaja od optymalnego poziomu. W celu poprawy
plynnosci oraz wskaznikéw ekonomicznych Zarzad Szpitala Miedzyrzeckiego renegocjuje
warunki umowy z NFZ, redukuje koszty, tak, by nie zagrazalo to prowadzeniu dzialalnosci
leczniczej, po to aby z czasem zréwnowazy¢ koszty z przychodami i poprawié wynik
finansowy spoiki.

Dzigki tym staraniom Szpital bedzie mogl realizowaé podstawowy cel sta‘{uto‘wy, ktérym jest
zapewnienie dostepu do $wiadeczen medycznych wszystkim mieszkancom Powiatu
Migdzyrzeckiego. Po zréwnowazeniu kosztéw z przychodami mozliwy bedzie dalszy rozwoj
Szpitala i wzrost jakosci $wiadczonych ushug.

W chwili obecnej najwigkszym problemem Szpitala pod wzgledem ekonomicznym jest brak
bilansowania si¢, co wyklucza mozliwo$¢ splaty zobowiazan wymagalnych. Natomiast pod
wzgledem technologicznym starzejgca si¢ aparatura medyczna, czy sam budynek, nie dajacy
mozliwosci rozwoju o dodatkowe zakresy a takze szereg zalecen nalozonych przez
Wojewodzkg Stacje Sanitarno-Epidemiologiczna, dotyczacych modernizacji i remontéw
pomieszezen szpitalnych, ktérych termin wykonania datuje si¢ na 31 .12.201? r., co obrazuje
zalaeznik do niniejszego opracowania.

II. INFORMACJE OGOLNE DOTYCZACE SZPITALA MIEDZYR-!ZECKIEGO.

1. Informacje ogélne.

Szpital Miedzyrzecki spolka z ograniczong odpowiedzialnoscia w Miedzyrzeczu powstal
w trybie przepisow Ustawy o dzialalnosci leczniczej (j.t. Dz. U. z 2013 poz. 217 ze zm.)
oraz na podstawie Aktu Przeksztalcenia Samodzielnego Publicznego Zakladu Opiceki
Zdrowotnej w spdlke z ograniczong odpowiedzialnodcig zawartego w akcie notarialnym
z dnia 10.09.2013 r. Repertorium A Nr 4514/2013 sporzadzonym przed notariuszem



Mirostawa Kowalik z siedzibg Kancelarii Notarialnej w Miedzyrzeczu, przy ul. Wesolej 18.
Jedynym wspolnikiem spotki z dniem przeksztalcenia jest Powiat Miedzyrzecki. Celem
przeksztalcenia bylo przejecie przez Powiat Miedzyrzecki zobowigzan kredytowych
w kwocie 8 374 702,50 zt zaciggnietych przez Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki
zdrowotne] w BRE Banku, zgodnie z umowami kredytowymi (Nr 06/0096 z dnia 30 sierpnia
2006 oraz 07/0058 z dnia 24 maja 2007 r.) a nastgpnic otrzymanie przez Powiat
Miedzyrzecki dotacji z Ministerstwa Zdrowia na ich splate.

W imieniu Powiatu Miedzyrzeckiego, Zarzad Powiatu Miedzyrzeckiego ustalit
Akt Zalozycielski Spotki, ktéry zostal zawarty w akcie notarialnym z dnia 10.09.2013 r.
Repertorium A Nr 4514/2013 sporzadzonym przed notariuszem Mirostawa Kowalik
z siedzibg Kance,jlarii Notarialnej w Miedzyrzeczu, przy ul. Wesolej 18.

Do spotki stosuje sig przepisy ustawy o dziatalnosci leczniczej (j.t. Dz. U. 22013 poz. 217 ze
zm.) oraz ustawy Kodeks spétek handlowych (jt. Dz. U. z 2013 r. Nr 1030).

i
Kapital Zakladowy na dzien. 01.09.2019 r. wynosi 3 770 000 zt (stownie: trzy miliony
siedemset siedemdziesiat tysiecy ztotych) i dzieli sie 3 770 udzialéw po 1 000,00 zt kazdy.
Udzialy te zostaly pokryte gotdowka oraz wkladem niepienigznym w postaci rzeczowego
majatku trwatego i w 100% naleza do Powiatu Miedzyrzeckiego.
Zarzad spotki jies.t jednoosobowy. Prezesem Zarzadu jest Edward Tyranowicz. Spdtka zostata
utworzona na czas nieoznaczony.

2. Zakres dzialalnoSci, podstawowe cele i zadania wynikajgce z umowy spélki.

Podstawowym  obszarem  dziatalnosci  Szpitala  Miedzyrzeckiego  jest  powiat
miedzyrzecki, kitéry zamieszkuje 58 397 0sob na obszarze 1 387,61 km2. W sklad powiatu
wchodza gminy: Migdzyrzecz, Skwierzyna, Trzciel, Bledzew, Przytoczna, Pszczew.

Zgodnie z Aktem Zalozycielskim celem dzialalnosei spotki jest prowadzenie dziatalnosci
leczniczej polegajace) na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych shuzacych zachowaniu,
ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia oraz inne dzialania medyczne wynikajace
z procesu leczenia lub odrgbnych przepisdéw regulujacych zasady wykonywania §wiadcezen.

Do podstawowych zadan Spétki nalezy udzielanie $wiadczen zdrowotnych finansowanych
ze srodkoéw publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych
Swiadczen na Qodstawie odrgbnych przepiséw, nieodplatnie, za czg$ciowa odplatnoscia,
a w szczegolnoscei:
1) udzielani'@ stacjonarnych 1 calodobowych $wiadezen zdrowotnych szpitalnych
w ramach posiadanych specjalnosci;
2) udzielanie specjalistycznych ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych w ramach
posiadanych specjalnosci, w tym wykonywanie badan diagnostycznych przez zaktady
1 pracownie diagnostyczne w celu rozpoznania stanu zdrowia i ustalenia dalszego
postgpowania leczniczego;



3) udzielanie pomocy w naglych wypadkach i zachorowaniach w ramach ratownictwa
medycznego; .

4) udzielanie swiadczen z zakresu podstawowej opieki zdrowotne;j; ’

5) udzielanie $wiadczen zdrowotnych z zakresu rehabilitacji leczniczej;

6) udzielanie $wiadczen zdrowotnych z zakresu opieki paliatywno — hospicyjnei
w domu pacjenta, pielegniarskiej opieki domowej dlugoterminowej, domowego
leczenia tlenem

7) wykonywanie  badan  diagnostycznych  przez  pracownie | diagnostyczne
1 laboratorium analityczne,

8) prowadzenie dzialalnosci majgcej na celu promocje zdrowia;

9) uczestniczenie w ksztalceniu o0s6b wykonujacych zawdd medyczny na zasadach
okreslonych w odrebnych przepisach regulujgcych ksztalcenie tych osdb. w tvm
ulatwianie podnoszenia kwalifikacji zawodowych oraz prowadzenie dﬁ;ialalnoéci;

10)realizacja zadan z zakresu obronnosci wynikajacych z postanowien Ustawy
0 powszechnym obowiazku obrony Rzeczpospolitej Polskiej (jt. Dz. U. Nr 241, poz.
2416 z 2004r. ze zm.) oraz innych ustaw.

Spolka  moze  rowniez  prowadzi¢  dzialalnos¢  gospodarcza - w  zakresie
migdzy innymi wynajmu i zarzadzania nieruchomosciami wlasnymi lub dzierzawionymi,
pozostalg ustugowa dzialalno$¢ gastronomiczng, przygotowywaé i dostarczaé zywnos$é dla
odbiorcow zewngtrznych, prowadzi¢ dzialalno$¢ pomocnicza zwiazang z utrzymaniem
porzadku w budynkach, dzialalno§¢ wspomagajaca edukacje, dzialalnos¢ w zakresie
pozostalej telekomunikacji, dzialalno$¢ zwigzang z doradztwem w zakresie informatyki
i inne formy dziatalnosci objete Aktem Zalozycielskim. r _
Prowadzenie dzialalnodci gospodarczej nie moze ograniczaé¢ podstawowego przedmiotu
dzialalnosei spotki.

3. Struktura organizacyjna.

Szpital Miedzyrzecki sp. z o.0. w Migdzyrzeczu dla realizacji swoichrceléw 1 zadan
prowadzi przedsigbiorstwa o nazwie:

a) Szpital im. Pieciu Braci Miedzyrzeckich w Miedzyrzeczu,

b) Centrum Opieki Ambulatoryjnej w Miedzyrzeczu, |
Przedsigbiorstwa szpitala dzialajg jako jednostki lokalne w rozumieniu przepisow
o statystyce publicznej 1 nie sporzadzajg odrebnego bilansu. K

W struktur¢ organizacyjna przedsiebiorstwa o nazwie: ,.Szpital im Pieciu Sw. Braci
Miedzyrzeckich w Miedzyrzeczu™ wchodzg nizej wymienione komdrki:
a) szpitalny oddziat ratunkowy,
b) oddzial anestezjologii i intensywnej terapii,
¢) oddzial internistyczno — kardiologiczny,
d) oddziat dzieciecy,
e) oddzial ginekologiczno — polozniczy rooming-in,



!
) oddziat chirurgii ogdlnej i urologii,
g) oddzial ortopedii i traumatologii narzadu ruchu,
h) oddziat rehabilitacii,
1) izba przyjec¢ ogdlna,
j) izba Przyje;é dziecigca,
k) izba przyjeé potozniczo — ginekologiczna,
) blok {)peracyjny,
m) apteka szpitalna,
n) prosektorium,

0) sterylizatornia.
|

III. WYKORZYSTANIE POTENCJALU, DANE STATYSTYCZNE ZA OKRES
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IV. ANALIZA SWOT

Do osiagniecia zaplanowanej strategii nalezy zastosowac ponizszg Analize SWOT, ktora
pozwoli na uzyskanie podstawowych informacji o spdlce. Wskaze mocne i slabe strony

szpitala, pokaze szanse na rozwdj 1 ewentualne zagrozenia.

POZYTYWNE NEGATYWNE ;
! !
wewnetrzne | Mocne strony: Stabe strony: |
(cechy - wykwalifikowana i doswiadczona | - niska wysokos¢ ryczattu z NFZ,
organizacji) | kadra - wysoki poziom zadtuzenia szpitala,
medyczna, - budynek szpitalny nie spelnia
- wyposazenie SOR w nowoczesnag | wszystkich
aparature medyczna, wymogdow samlamycb przechodnie
- szeroki zakres ustug oddzialy, niedostosowany blok
diagnostycznych, operacyjny, brak centralnej sterylizatorni
- rozpoznawalne na terenie 1w konsekwencji konieczne
wojewodztwa modernizacje 1 dostosovx anie do potrzeb
oddziaty szpitalne np. ortopedia medycznych,
oraz - niewystarczajgce vaosazeme w |
rehabilitacja, nowoczesny
- polozenie geograficzne szpitala sprzet medyczny,
(droga - konieczno$¢ remontowania
S3, mapa potrzeb Wojewody infrastruktury
Lubuskiego). technicznej (uktad pomiarowy.
zapasowe zrodlo
zaopatrzenia w wode! zapasowe zrddlo
pradu),
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- niska przepustowos¢ bloku
operacyjnego,

zewnetrzne
(cechy
organizacji)

- Szanse:
'- wzrost umow z NFZ w zakresie
ryczaltu, ratownictwa
medycznego, SOR,
- mozliwos¢ wykonywania bez
limitu
- zakresdw poza ryczaltem
\ (endoprotezy,
rehabilitacja, pakiet onkologiczny,
porody, tomografia komputerowa),
- mozliwos¢ finansowania
inwestycji ze
‘Srodkow Unii Europejskie;j,
 NFOSIGW,
- ustawowy wzrost naktadow
finansowych na Ochrone Zdrowia,
- wzrost liczby miejsc na
kierunkach lekarskich, -
pozytywne nastawienie
‘mieszkancow
' Powiatu Miedzyrzeckiego do
rozZwoju
szpitala,

Zagrozenia:
- brak doptywu kadry medycznej
(pielegniarskiej i lekarskiej, co
powoduje
wzrost stawek wynagrodzen za
swiadczone
ustugi medyczne a w konsekwencji do
wzrostu zadluzenia szpitala)
- brak koncepcji rozwoju sieci szpitali
oraz
wzrostu finansowania w ramach sieci
przez
NFZ
- dwa szpitale w powiecie (blisko$é
geograficzna Szpitala w Skwierzynie;
dzielenie si¢ kontraktem w zakresie:
chordb
wewngtrznych i kardiologii, chirurgii
0golnej)
- ryzyko wysunigcia kolejnych zadan
ptacowych ze strony personelu
medycznego
i niemedycznego spowodowany
wzrostem
ptacy minimalnej

V. SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI.

i

Jak juz zaznaczono na wstgpie niniejszego opracowania, sytuacja finansowa Szpitala

Migdzyrzeckiego sp. z 0.0. jest bardzo trudna. Spétka w szostym roku swoje] dziatalnosci po

raz kolejny ponosi strate, ktéra w poprzednich latach ksztattowata si¢ nastepujaco:

wg bilansu na dzien 31.12.2015 r.

- 512 974,24 7t (strata)

wg bilansu na dz"ieﬁ 31.12.2016 1. -1 167 114,40 zt (strata)
wg bilansu na dzien 31.12.2017 r. - 2 322 324,20 z! (strata)
wg bilansu na dzien 31.12.2018 r. - 5 589 732,21 z! (strata)
wg .,wstgpnego’] bilansu na dzief 30.06.2019 r. — 2 275 333,05 (strata)
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Od 2015 roku strata w Szpitalu Migdzyrzeckim z roku na rok si¢ podwajata. A w roku 2018
byla juz 10 krotnie gorsza w stosunku do 2015 r. I byl to jak do tej pory, ﬁaj gorszy wynik
w historii spotki. Dlatego tez, od poczatku 2019 r. Zarzad spélki negocjowal warunki uméw
z NFZ dzigki czemu nastapil wzrost kontraktu w zakresie endoprotezoplastyki biodra
i kolana, rehabilitacji oraz fizjoterapii. Udalo sie rdwniez zatrzymaé negatywny trend spadku
porodow. Dzialania te doprowadzily do znacznego zmniejszenia straty ﬁnans?owej w2019r.
Dla poréwnania: strata na dzien 30.06.2018 r. wynosila: - 3 284 818,77 zl. a na 30.06.2019 .
—2275333,05 24, {j. w tym samym czasookresie jest nizsza o 1009 485,72 zI w poréwnaniu
do roku poprzedniego.

Stan zobowigzan wymagalnych na dzien 31.12.2018 r. z tytutu dostaw i uslug. porozumien
1 iInwestycji wyniosl 4 637 765,19 z1, ale niestety mimo poprawienia wyniku finansowego, na
dzien sporzadzenia niniejszych dzialan naprawczych stan zobowigzan wymagalnych
ksztaltuje si¢ juz na poziomie 7 mln zl. Szpital nadal nie posiada plynnosci finansowej,
a przychody Szpitala nie pozwalajg na regulowanie zaréwno starych jak i biezacych
zobowigzan. Dlatego tez nadrzednym celem jest pozyskanie kredytu. Iigonsolidujacego
wszystkie dotychczasowe kredyty i pozyczki oraz splata

wszystkich  zobowigzan

wymagalnych.

1

Sposdb ksztaltowania sie przychodow w latach 2015-2018 prezentuje tabela ponizej:

WYSZCZEGOLNIENIE

Wykonanie na
31.12.2015 r,

Wykonanie na
31.12.2016

Wykonanice na
31,12.2017

Wrykonanie
31.12.2018

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY, w tym m.in.:

35 419 698,45

36 447 887,90

36 259 151,04

35 166 750,98

1. Narodowy Fundusz Zdrowia 34 038 705,91 34 837 710,12 34 746 948,67 33793 758,91
2, Pozostale przychody (w tym zmiana stanu produkiow) 1 380 992.54 1610177,78 151220237 137296207 |
POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJINE 902 913,712 764 446,58 968 718,50 804 352.61
PRZYCHODY FINANSOWE 9 407,66 6 157,59 6172,95 447489

OGOLEM PRZYCHODY :

36 332 019,83

37218 492,07

37234 042.49J

1
35975 578,48 ]
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Sposéb ksztaltowania si¢ kosztéw w latach 2015-2018 prezentuje tabela ponizej:

WYSZCZEGOLNIENIE

Wykonanie na
31.12.2015 1,

Wykonanie na
31.12.2016

Wykonanie na
31.12,2017

Wykonanie
31.12.2018

KOSZTY RODZAJOWE RAZEM, w tym:

36 403 144,42

37773 660,55

38 657 209,89

40 489 808,44

Wynagrodzenia, ubezpieczenia i $wiadczenia na

1 )
rzecz pracownikow,

12 476 668,54

13150038,73

14003 239,93

1472878273

a) wynagrodzenia ze stosunku pracy
: . 9776 61 10276927,06|  10559856,57| 1112157335
b) wynagrodzenia zjuméw cyw iino praw nych
i 54416975| 60616033| 102883108 115710125
1
ubezpieczenia spoteczne iinne $wiadczenia na
c) rzecz pracow nikéw (skladki na ubezp. spot., ZFSS,
badania okresow e,okulary, szkolenia)
2155 879,04 2266 951,34 2414 552,28 2450 108,13
2. Materialy , w tym mjin.:
: 5970 924,71 604287590 589417387 6 403 866,52
1
a) leki ) 1962 368,59 1880873,75 1 _8?0 49910 2218 281,20
b) odezynniki chemiczne i mater. dia_gnostyczne 594 735,50 | ) 597 098,75 654 733,36 572 3(’2{496
¢) _ endoprotezy ipozostale ortopedyczne 1386 564,34 149356831 1 43233272 1485 793,40
d) sprzet medyczny (w tymjednorazowy) 852 409,27 736 124,18 713 156124} ) 805 088,32
e) W yposazenie 7637148] 89 159,74 128 585,96 5196363
3. Energia elektrycznd,clepina i woda 67734107 66786107  681572,74| 805 232,20
4. Ustugiobce, w tym m.in..: 15839 201,85| 16363 565,94 16 512060,22| 16 940621,98
a) medy(_:gne o_l?ce - __2_592 380,21 2617 299,48 2 51_1 QQZ‘QS 171378983
wtym: Ratownictwo Medyczne Skwierzyna ) 2 _??1 908,00 2252 143,08 2116 4_37‘90 1316 137,32
b} Kontrakty 11 950 46[3_,_Q§ 12 388 713,27 12_ 637 438,04 ) 13 5_54 336,50
c)  pozostak usiugi obce, w fymmin.. 127923698 1274 210,08 132350368 158474927
uslugi inf_prrmtyczne 281 051,72 213 875,72 212 926,00 257 952 42
5. Podatkiioptaty 71 638,94 79 055,30 70 581,10 72 961,84
§. Amortyzacja i 112777458| 1248441,73| 128391550 1339907,29
7. Fozostale koszty 239 594,73 22402188  211686,53 198 43588
8. Wartos¢ sprzedanych materialow i towardw 102,00 0,00 0,00 0,00
POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 65 949,83 243 358,08 401 180,79 561 499,59
KOSZTY FINANSOWE, w tym m.in.. 368 912,57 514 002,66
37579782 497 976,01
a) odsetk od pozyczek z parabankow (Magellan,De lage...) 19 54452 16 400,00 44 322 02 124 256,62
b) odsetk od kfedyléw bénkow ych ) 272 23273 260 888,81 251 726,73 236 Tbl£1
odsetki od nieterminow 2go regulow ania zobow iazan z tyt.
c) dostaw iusiug 30 22791 36 595,52 85 394 89 108 280,18
] OGOLEM KOSZTY: 36 844 994,07 38 385931,20| 39 556 366,69| 41565310,69

Biorac pod uwage zaprezentowane
prezentowaly si¢’ nastepujgco:

wyzej przychody i koszty, wyniki w

poszczegolnych latach

WYSZCZEQOLNIEN[E

Wykonanie na
31.12.2015 1.

Wykonanie na
31.12.2016

Wykonanie na
31.12.2017

Wykonanie
31.12.2018

BILANS WYNIK FINANSOWY NETTO
(STRATA)

-512 974,24

-1 167 439,13

-2 322 324,20

-5 589 732,21




Stan zobowigzan przeterminowanych na koniec kazdego okresu sprawozdawczego

o S e Wykonanie na Wykonanie na | Wykonanie na “"yllumallie
WASZCZEGOLNIENIE 31122015 1., 3122006 | 31122017 | 31122018

Zobowigzania wymagalne z tyt. dostaw i
uslug i innych pozostalych 893 346,32 2761 601,92 3 320 698,95 4 639 515,19

Ta bardzo zla kondycja finansowa spolki ma swdj poczatek w zasadzie juz od dnia
przeksztalcenia Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej ‘v'v spotke prawa
handlowego, kiedy to organ tworzacy przejal tylko zobowiazania z tytulu kredytow
restrukturyzacyjnych, na ktére otrzymat dotacj¢ z Ministerstwa Zdrowia, a pozostawil Szpital
z wymagalnymi zobowiazaniami z tytutu dostaw i ustug w kwocie ponad 4 ;n]n zl; kapitaty
spolki praktycznie byly zerowe. Jednak mimo tego w 2015 r. kondycja Szpitala byla dobra
(strata: - 51297424 z1) , Narodowy Fundusz Zdrowia placit za wszystkie tzw.
..nadwykonania” procedur medycznych, ale z roku na rok wzrastaly koszty stawek lekarskich,
zmieniala si¢ placa minimalna pracownikow zatrudnionych na umowy o p:'racg. rosty ceny
energii elektrycznej, wody, co spowodowalo, ze wynik ten kazdego roku pogarszal sie.
Ponadto nalezy zauwazy¢. Ze na terenie Powiatu Miedzyrzeckiego funkcjonuja dwa szpitale.
na ktore podzielony jest kontrakt z Narodowego Funduszu Zdrowia na dublujace sie oddzialy.
Tym samym mozna stwierdzi¢, ze niedoszacowanie uméw z NFZ wynosi okoto 4 mln zl.

Nastgpnie w IV kwartale 2017 r. Szpital zostal ujety w II poziomie tzw, sieci Szpitali.
Jednakze niewykonanie zalozonego wowezas ryczattu spowodowalo, ze w 2018 r. Szpital
otrzymal nizsze przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia o ok. 3,6 min z} ze skutkiem na
lata kolejne, tj. od I-VI 0 296 tys zl miesigcznie, a po wzroscie o 86 ty$ zl miesiecznie w 1]
polroczu spadek kontraktu z NFZ od VII-XII o 210 ty$ zl miesi@czmie.l."\f\f konsekwencji
spowodowalo to poniesienie bardzo wysokiej straty finansowej za 2018 rok
(- 5 589732.21z). Niewykonanie ryczaltu w IV kwartale 2017 r. mialo nie tylko
konsekwencje w roku 2018, jak przedstawiono powyzej, ale réwniez na przyszle okresy

rozliczeniowe.

Wobec powyzszego w roku 2019 konieczne jest przeprowadzenie restrukturyzacji zadluzenia,
ktdra jest teraz celem nadrz¢dnym, by Szpital mégl dalej prowadzi¢ dzialalno$é lecznicza.
Punktem wyjécia do sporzadzenia planu dzialan naprawczych w 2019 r. bylo sprawozdanie
z wykonania planu rzeczowo-finansowego za 2018 r. Ponizsza tabela obra;zuje wykonanie

kosztow 1 przychodow spolki, a takze wynik finansowy (strate).



|

WYKONANIE PLANU RZECZOWO - FINANSOWEGO NA 31.12.2018 r.

I. PRZYCHODY ** Wykonanie planu
31.12.2018
1. Narodowy Fundusz Zdrowia 33793 758,91
2. Ministerstwo Zdrowia (rezydentury i staze) 195 758,00
3. Pozostale przychody;medyczne 944 801,89
4. Pozostale przychody niemedyczne 222 511,90
5. Zmiana stanu produktow 9 920,28
|, Razem przychody: 35 166 750,98
Il. KOSZTY Wykonanie planu
31.12.2018
Wynagrodzenia, ubezpieczenia i $wiadczenia na rzecz
" pracownikéw, w tym:
a) wynagrodzenia‘zg' stosunku pracy 11121 573,35
b)  wynagrodzenia z umow - zlecenia i o dzieto 1157 101,25
o ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia na rzecz
pracownikaw (skiadki na ubezp. spol., ZFSS, badania 2450 108,13
Razem: 14 728 782,73
2. Materiaty
a) ek 2218 281,20
b) odczynniki chemiczne | mater. diagnostyczne 672 304,96
¢}  endoprotezy i pozostate ortopedyczne 1486 793,40
d) Zywnosé \ 247 829,51
e) sprzet medyczhy 806 088,32
w tym: jednorazowego uzytku 725 273,05
f) paliwo do samochoddw - 106 795,72
g)  srodki czystosci 113 740,26
h)  materialy do remontéw i konserwacii 77 748,45
i) materialy biurowe i druki 96 617,33
)  wyposazenie | 51 963,93
k) fartuchy. czepki, rekawice, maski, serwety nigjatowe 457 772,08
) pozostate materiaty (Srodki pomocnicze, tlen, odziez robocza,
wydawnictwa branzowe) _ . 6893136
Razem: 6 403 866,52
3. Energia
a) -elektryczna 259 695,67
b)  energia ciepina (co+bul|owyj 330 526,59
c)  woda ikanalizacja 215 009,94
| I Razem: | 805 232,20
4. Usiugi obce
a)  remonty | 77 746,58
b) medyczne obce (badania) 1713 789,63
w tym: badania cbce 397 652,31

Ratownictwo Medyczne Skwierzyna
c) kontrakty
d) pozostate ustugi :
konserwacja j naprawa sprzetu
pralnicze
wywdz nieczystosci (odpadow)
czynsze, najmy dzierzawy
ustugi informatyczne
pozostate (transport, optaty pocztowe, telekomunikacyjne,
dzierzawa butli ienowych, oplaty bankowe, 1SO, projekty
unijne-rozliczanie i inne)

1316 137,32
13 564 336,50
1584 749 27
540 790,55
141 768,91
215 320,54
144 891,07
257 952,42

284 025,78

Razem:

16 940 621,98

5. Podatki i optaty

72 961,84 |
6. Amortyzacja 1339 907,29 |
7. Pozostale koszty
a)  ubezpieczenia OC i majagtkowe 172 931,43
D) - pozostate (podroze stuzbowe i inne) 25 504 45

[ ‘ Razem: | 198 435,88
1 S
Koszty rodzajowe ogétem: 40 489 808,44
8. Wartos¢ sprzedanych materiatow i towardw 0
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Wykonanie planu rzeczowo-finansowego za 2018 r. bylo podstawa spo}zadze11ia planu
rzeczowo — finansowego na 2019 rok. Niestety strata roku 2018 i jej glowna przyczyna
{j. utrata znacznej czesci ryczattu powoduje, ze niemozliwe jest jej zredukowanie do zera
w roku kolejnym. Proces ten bedzie wieloletni, ale mozliwy do wykonania pod warunkiem
zwigkszenia przychodéw przez jedynego platnika za $wiadczenia medytzne jakim jest
Narodowy Fundusz Zdrowia oraz brakiem znaczacego wzrostu kosztow funkcjonowania.

W celu poprawy plynnosci oraz wskaznikow ekonomicznych Zarzad Szpitala
Migdzyrzeckiego renegocjowal warunki umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia
by zrownowazy¢ koszty z przychodami oraz poprawi¢ wynik finansowy spolki. W zakresie
umow z Narodowym Funduszem Zdrowia — nastgpil wzrost ryczattu oraz.\"}’zrost kontraktu
z zakresu endoprotezoplastyki, rehabilitacji, w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym oraz
z zakresu ginekologii i potoznictwa. Ponadto Szpital jest w trakcie rozszerzenie procedur
onkologicznych.

Dlatego tez szacujgc wynik finansowy spotki na 2019 r. oparto sie na poniesionych kosztach
na dzien 31.08.2019 r. i =zalozono ich $redniomiesieczny wzrost na podstawie
dotychczasowego wykonania. Natomiast przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia
zalozono na podstawie zawartych juz umow oraz zaplanowano ich  wzrost
W poszezegolnych zakresach. Wzrost przychodéw dotyczacy m. in. ryczaltu oparto na
podstawie Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie szczegdtowych w,arunkéw umow

W systemie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia §wiadczen opieki zdrowotnej.

Poniisza tabela przedstawia pierwotne zaloZenia do przychodéw z Narodoewego Funduszu

Zdrowia w 2019 r. I

Planowane |
Do wykonanie |
Zakontraktowane | zakontraktowania = przychodéw
Lp. | Zbioréwka umoéw z NFZ Umowy na przyszle.aneksy | na 31.12.2019
Umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia, w
tym: o
1. NFZ-ryczah 16 765 806,00 16 765 806.00
1. |NFZ - umowy pozostate, w tym: 23 689 889,39 51 667,40 | 23 741 556.79
I1.1 | Pakiet onkologiczny (od 01.11.2019- tj. 2mce*30 tys.) 60 000,00 "
Ginekologia i poloznictwo (porody 26 tys m-cznie (za ‘
I1.2. | 3 mee), neonatologia 13 tvs m-cznie (za 3 mce), 117 000,00
Razem NFZ (zawarte umowy + planowany wzrost ’ j
przychodéw z NFZ) 40 455 695,39 51667,40 | 40 507 362,79 |
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. o : . ;
Na przestrzeni roku 2019 Zarzad wynegocjowat dodatkowe srodki oraz otrzymal wyzszy ryczalt,

co szczegolowo przedstawia ponizsza tabela z podzialem uméw z NFZ na poszezegdlne zakresy.

Do
Plan od 01.01 do | zakontraktowania | Razem planowane
Numer umawy Rodzaj $wiadczen 31.12.2019 przyszle okresy * | przychody na 2019
[} 0403/0015/1 9IPSZ) Ryczait PSZ - Szpital |l stopien 16 765 806,00 0,00 16 765 806,00
I KONTRAKT, w tym: 23689 889,39 5166740 23 741 656,79
' UMOWA PSZ: 17 826 882,83 -125 332,60 17 701 550,23
Ambulatoryjna Opieka Specjalislyczna - Swiadczenia
1|0403/001519P52 | kosdochionne 820 260,94 0.00 820 260,94
Ambulatoryina Opieka Specjalistyczna - diagnostyka
2{0403/0015/19/PSZ onkologiczna 1397923 0,00 1397923
Ambulatoryina Opieka Specjalistyczna — diagnosiyka poza
310403/0015/19/PS2Z paki onkologicznym 54 010,23 0,00, 54 010,23
4|0403/0015/19/PSZ Swiadczenia w Szpitalnym Oddzale R ym 3130981 48 3130 981,49
5|0403/0015/19/PS2 Neonatologia - hospitalizacja 563,00 0,00 563,00
5/0403/001 519/PSZy Neonatologia - hospitalizacja - N20, N24, N25 520 975,00 0,00 520 975,00
710403/001519/PS2 Paloznictwo i ginekolagia - haspitalizacja — NO1, N20 743 061,00 0,00 743 061,00
7 Ortopadia i traumatologia narzgdu ruchu — Swiadczenia
8|0403/0015/19/PS2 endoprotezo plaslyki stawu biodrowego lub kolanowego 6583 581,00 -125 332 80| 6458 348,40
9(0403/0015/19/PSZ ! Rehabilitacja ogdinoustrojowa w o$rodku / oddziale dzennym 226 97290 0,00 228 972,90
10(04023/0015/19/P52 Rehabilitacia ogdinoustrojowa w warunkach stacjonarnych 122200540 0,00 1222 005,40
Koszly swiadczen wynikajace z rozporzadzenia zmieniajaceqo
OWU - w systemie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia
11{0403/0015/19/PS2 Swiadczen opieki zdrowotnej 2772 080,00 0,00 2772 080,00
Koszly swiadczed wynikajgce z rozporzadzenia zmieniajgcego
rozporzadzenie zmieniajace OWU - w systemie podstawowego
1210403100151 9/PSZ, szpilalnego zabezpieczenia Swiadczen cpieki adrowotnej 564 597,08 0,00 864 597,06
' Srodki wynikajgce zrozporzadzenia zdma 4 slycznia 201G+,
13]0403/0015/19/PSZ 2018 r. zmieniajgcego OWU system PSZ 178 308 00 0.00] 178 308,00
i Koszly Swiadczen wynikajace z przepisow ant. 4 Ustawyzdnia 5
| lipca 2018 r. - leczenie szpitalne - Swiadczenia podstawowego
szpitalnego syslemu zabezpieczenia $wiadczed opieki
14/0403,001519/PSZ zdrowotnej (PSZ) 72 394,10 0,00 7289410
Swiadczenia opieki zdrowolnej udzieiane przezlekarzy, w
zakresie kosz6w podwyzs zenia wynagrodzen lych lekarzy -
15|0403/0015/19/P5Z system PSZ 5831528 0,00 5331528
18|0403/0015/19/PSZ Swiadczenia Noeneji Swiqlecznm Opieki Zdrowoltnej 764 138,20 0,00 764 19820
Pozostate umowy z NFZ; 5863 006,55 177 000,00 6 040 006,56
1104040027194 | Lecmictwo Psychiatryczne i Uzaleznien 201193 20 0,00 201 193,20
2]0405/200219 Rehabilitacja lecznicza - $wiadczenia poza siecig 844 75180 0,00 844 751,80
3|0402/0092/19 Ambulatoryina Opieka Specjalistyczna poza siecig 434 269 56 0,00 434 289 56
Ambulatoryina Opieka Specjalistyczna poza siecig -
4]0402/0092/19 diagnoslyka ankologicana 0,00 000
510401/052119 Transport POZ 156 000,00 0.00 155 000,00
610416/0007/19 Ratownictwo medyczne zNFZ {do 31.03.2019; 1307 540,70 0,00 1307 540,70
in PAKIET ONKOLOGICZNY 0.00 50 000,00 50 000,00
"3 GINEKOLOGIA | POLOZNICTWO 117 000,00 117 000,00
RATOWNICTWO MEDYC ZNE UMOWA KONSORCJUM 2919 251,50
RAZEM PRZYGHODY 2 Nz | RATOWNICTWO MEDYCZNE 45659539

Natomiast koszty w spotce ksztaltujg si¢ na poziomie trudnym do zredukowania. Najwyzszy

poziom kosztow stanowig wynagrodzenia osobowe oraz z tytutu kontraktéw medycznych.

Ich stosunek wipordwnaniu do wykonania kosztéw ogdlem na dzien 31.08.2019 r. wynosi

69,72%. W 2019 r. prawo do emerytury nabywa 14 osdb, co wiaze sie z wyptata odpraw

emerytalnych w kwocie ok. 193 tys. zt ale i zatrudnieniem w ich miejsce kolejnych osdb,

zeby zachowa¢ narzucone odgérnie normy zatrudnienia pielegniarek i poloznych.

Ponadto 35 osoby otrzymaja w 2019 r. nagrody jubileuszowe w wysokosci ok. 314 tys. zt

wynikajace z uktadu zbiorowego. Niestety pozycje te stanowia znaczne koszty do poniesienia

przez spétkg. Ponadto Zarzad Szpitala podjat decyzje o ograniczeniu kosztéw wynikajacych

z podrozy stuzbowych, co w skali roku réwniez moze przyniesé klika tysigcy oszczednosci.
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Nastepnie, ze wzgledu na rosngce ceny energii elektrycznej i pozostatych zaplanowano ich
wzrost 0 ok. 20 % w poréwnaniu do roku poprzedniego. Szpital nie moze zrﬁienié dostawcy
energii elektrycznej ze wzgledu na brak zmodernizowanego ukladu pomiaroﬁ-’égo.

Pozostale koszty nie s mozliwe do zredukowania ze wzgledu na ryzyko zapewnienia

cigglosci prowadzenia dziatalnosci lecznicze;.

Biorge pod uwage zaplanowane przychody oraz konieczne do poniesienia kosgty sporzadzono
zalozenia do wykonania planu rzeczowo — finansowy spotki na 2019 r. obrazuje ponizsza
tabelka.



WYSZCZEGOLNIENIE

Planowane
wykonanie na
31.12.2019

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY, w tym m.in.:

41702 682,34

1. Narodowy Fundusz Zdrow ia - ogotem
2. Pozostate przychody (w tymzmiana stanu produktow )

40 507 362,79

1195 319,55

KOSZTY RODZAJOWE RAZEM, w tym:

44 048 000,52

1 Wynagrodzenia, ubezpieczenia i $wiadczenia na
" rzecz pracownikow,

17 029 994,64

a) wynagrodzenia ze stosunkg pracy 12 240 988,25
b) w ynagrodzenia z uméw cyw ilno praw nych
(zlecenie, dzieto) 1409 683,86
I ubezpieczenia spoleczne iinne $wiadczenia na
c) rzecz pracow nikdw (skladki na ubezp. spot., ZFSS,
. badania okresow e okulary, szkolenia) 3379 322,54
2. i Jdn.:
Materialy , w tym m.in 7196 000,00
a) leki 2200 000,00
b) odczynniki chemiczne i mater. diagnestyczne 689 925,99
c) endoprotezy i pozostate ortoped_yc_zne 2 380 260,69
' d) sprzet medyczny (w tym jednorazowy) 906 739,62
e) W yposazenie 82 496 44
3. Energia elektryczna,ciepina i woda 828 351.28
4. Us{u"gi obce, w tym m.in..: 17 220 000,00
a) medyczne obce 1117 429,01
w tym: Ratownictwo Medyczne 474 516,20
. b) kontrakty 14 802 572,43
) pozostale ustugi obce, w tym mu.in.. 1 6~66 523.07
ustugi informatyczne 217 423,58
5. Podatkii optaty 74 892 .84
6. Amortyzacja 1446 133,79
7. Pozostale koszty 252 827 97
8. Warto$¢ sprzedanych materiatow i towardw “ 0,00
Wynik finansowy na dziataln. podstawowej -2 345 318,18
POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 809 868,22
PRZYCHODY FINANSOWE 4 111,85
POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 454 262,94
K}OSZTY FINANSOWE, w tym m.in.. 757 415,11

OGOLEM KOSZTY:

45 259 678,57

OGOLEM PRZYCHODY :

42 516 660,41

WYNIK AINANSOWY BRUTTO -2743 018,16
Vil. PODATEK DOCHODOWY OD OSOB PRAWNYCH
BILANS WYNIK FINANSOWY NETTO (STRATA) -2 743 018,16




Wykonanie zalozonego planu rzeczowo-finansowego spolki, a tym S&myﬁ’l zmniejszenie
straty za 2019 r. o okolo 3 mlIn zt w poréwnaniu do 2018 r. jest mozliwe do zrealizowania
tylko 1 wylgcznie w przypadku nie poniesienia dodatkowych, nieprzewidzianych kosztow
w zwigzku z prowadzong dzialalnoscig lecznicza oraz osiggnigciem ' zaplanowanych
przychodéw z Narodowego Funduszu Zdrowia. l

Jednak priorytetem jest skonsolidowanie wszystkich zobowigzan z tytulu zaciggnietych
dotychezas kredytdw i pozyczek, zobowigzah wymagalnych z tytulu dostaw i ustug,
zawartych porozumien, ukladu ratalnego z ZUS-em w jeden duzy kredyt d]ugot‘erminowy.
z przynajmniej dwu letnig karencjg w splacie kapitalu, po to, by Szpital méél do tego czasu

w pelni ustabilizowaé swojg sytuacje finansowg i samodzielnie splaca¢ raty kredytowe.

VI. ZALOZENIA KIERUNKOWE.

Podstawowa misjg szpitala jest zapewnienie pacjentom dostepu do najwyzszej jakogci
Swiadezen medycznych.
Realizacja tego =zalozenia wymaga konsekwencji w wielu etapach._f uswiadomienia
wiascicielowi, lokalnej spolecznosci i pracownikom, ze poprawa sytuacji finansowej szpitala
lezy w naszym wspélnym interesie. Zmniejszenie ryczattu w 2018 r. przez NFZ przy
nieograniczeniu  dostgpu do $wiadczen medycznych poprzez nalozone limity na ich
wykonanie poglebilo juz i tak ztg kondycje finansowa spéiki. :
Szpital Miedzyrzecki pretenduje do tego, aby by¢ nowoczesnym podmiotem leczniczym.
dopasowujgcym zakres ustug do potrzeb pacjentéw nie tylko z Powiatu Miedzyrzeckiego ale
i calego wojewddztwa lubuskiego, lecz do tego potrzebne sg dzialania restrukturyzacyjne
w nastepujacych obszarach:

I.  Restrukturyzacja zadluzenia

II.  Pozyskanie dodatkowych przychoddw
IIl.  Podzielenie si¢ zakresami §wiadczonych ustug ze szpitalem w Skwierzynie, tak by oba

szpitale mogly normalnie funkcjonowa¢, bez zbednej konkurencji;

IV.  Rozwdj infrastruktury
V. Zalozenia na lata 2020-2022

Restrukturyzacja zadluzenia to podstawowe dzialanie bez ktérego dalsze funkcjonowanie
szpitala nie bedzie mozliwe. W punkcie tym warto podkresli¢, ze na dzien przeksztalcenia

SPZOZ w  spotke prawa handlowego, organ tworzacy przejal 'tylko kredyty
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restrukturyzacyjlllle, na ktorych sptate otrzymat dotacje z Ministerstwa Zdrowia, Natomiast
pozostale zobowiazania z tytulu dostaw i ustug w kwocie ok 4,5 min zl pozostawiono
w spolee, ktora juz na dzien utworzenia byla w ztej kondycji finansowej. A brak generowania
dodatnich przeptywéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej w latach kolejnych
spowodowaty dodatkowy wzrost zadtuzenia. W wyniku czego sytuacja ta doprowadzita do
powstawania koéztéw odsetkowych, sagdowych i komorniczych oraz stworzyla utrudnienia
przy wspolpracy z dostawecami.

Dlatego tez bezwzglednie nalezy skonsolidowa¢ wszystkie zaciggniete przez Szpital kredyty
1 pozyczki oraz zobowigzania z tytutu dostaw, ustug, porozumien i inwestycji w jeden kredyt
dtugoterminowy z karencja w splacie kapitalu na okres 2-3 lat. Pozwoliloby to Szpitalowi na
~wzigcie oddechu” i datoby czas na pozyskanie dodatkowych przychodéw, ktore
umozliwityby jego splate. Niestety w obecnej sytuacji finansowej spotki pomoc Wiasciciela
musi by¢ bezwzgledna; kredyt musi by¢ porgczony przez Powiat Miedzyrzecki.

Stan kredytow i pozyczek na dzien 31.08.2019 r. wynosi 8 383 166,69 zt

Stan zobowiz}za;i wymagalnych na dzien 31.08.2019 r. wynosi ok 7.4 min zl, w tym
przeterminowana pozyczka z BFF oraz ZFSS, a takze do konsolidacji nalezy doliczy¢ uklad
ratalny z ZUS-em w kwocie 640 tys. zt. Laczna suma zobowiazan do skonsolidowania na
dzied sporzadzenia niniejszego opracowania wynosi ok. 17 mln zi. Jednak nalezy pamietac,
ze kazdy kolej ny miesiage powoduje wzrost zobowigzan wymagalnych.

Spotka planuje zaciggnaé kredyt konsolidacyjny najpézniej do 15 grudnia 2019 |
dlatego tez w/wI stany mogg ulec zmianie, poprzez biezgcy splate rat kredytow i pozyczek
zgodnie z ustalonymi harmonogramami, czy tez rat wynikajacych z ukiadu ratalnego
zawartego z Zakladem Ubezpieczen Spolecznych, jak réwniez ze wzgledu na wzrost

kwoty zobowiazan wymagalnych.

Pozyskanie dociatkowych przychodow w 2019 r.

Poddajgc analizie wykonanie planu rzeczowo- finansowego na 2019 r. mozna zauwazyc, ze
dzigki wlasciwemu zarzadzaniu osiggnigto wzrost przychodéw z Narodowym Funduszem
Zdrowia zaréwno w ryczalcie, jak i w umowach pozaryczaltowych.

Wzrost poza :ryczaitem nastapit m.in. w zakresie endoprotezoplastyki, rehabilitacji
ogélnoustrojowej w warunkach = stacjonarnych, rehabilitacji leczniczej, rehabilitacji
ogolnoustrojowej w  osrodku/ oddziale dziennym, SOR, neonatologii, poloznictwa

1 ginekologii.
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Ze wzgledu na ograniczenia lokalowe i mala przepustowoéé bloku operacyjnego,
spowodowana tylko 4 salami zabiegowymi Szpital nie jest w stanie rozwina¢ dodatkowego
zakresu $wiadczenia ustug medycznych. |

Podzielenie si¢ zakresami §wiadczonych uslug ze szpitalem w Skwierzynie.

Ze wzgledu na dzielenie si¢ kontraktem medycznym obecnie w dwéch zakresach z drugim
szpitalem w Powiecie, {j. z zakresu choréb wewnetrznych i kardiologii i chirurgii ogdlnei,
obie jednostki odnotowuja z tego powodu rosngce straty. Nalezy kontymiﬁ;owac’ roZmowy
z Grupg Nowy Szpital w celu wymienienia si¢ zakresami, w taki sposob, ktgry umozliwilby

poprawe sytuacji finansowej kazdego ze Szpitali.

Rozwdj infrastruktury

Z uwagi na wysokie koszty wszelkich znaczgcych inwestycji i tym ‘s.lamym_ brakiem
mozliwosci ich sfinansowania z $rodkéw wlasnych, szpital aplikuje o $rodki z Unii
Europejskiej.

Szpital realizuje projekt pn. ..Rozwdj e-uslug w szpitalach powiatowych w Miedzyrzeczu.
Sulgcinie i Sulechowie oraz w Szpitalu dla Nerwowo i Psychicznie Chorych
w  Miedzyrzeczu”. Warto$¢ dofinansowania - 10423 373,21 z, wallrtos’é kosztow
kwalifikowanych - 12 262 792,10 zi. Wydatki bezposrednie ogdlem przypadajace na Szpital
Miedzyrzecki Sp. z o0.0. wynoszg 3940 551,00 zI. Dzieki realizacji projektu Szpital
zmodernizuje serwerownie do obowigzujacych wymogdéw jak rowniez ' utworzy druga
serwerownie, w ktére] znajdg si¢ nowe serwery z macierzami. Proj'ek{ qugl@dnia
dostosowanie systemu informatycznego klasy HIS wraz z realizacjg e-Ushug, dzieki czemu
mozliwe bedzie prowadzenie dokumentacji medycznej w formie elektronicznej od 1 §t}fg-z11ia
2020 r. zgodnie z Ustawa o systemie informacji w ochronie zdrowia. Projekt'-;‘péiiad'{é, ze
doprowadzi zrealizowania wymienionych powyzej celow, to spowoduje ré{hfxliez obnizenie
kosztow miesigcznych ustug informatycznych wynikajacych z dzierzawy licencji do obshugi
bialej strefy dzigki zakupowi licencji w Projekcie. Szacunkowa oszczedno$é z tego tytutu
wynosi¢ bedzie ok. 3000 zt miesigeznie. Planowane rzeczowe zakonczenie p;ojektu przypada |

na 31 grudnia 2020 r. ’

Szpital realizuje rowniez projekt pn. ,,Modernizacja Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego wraz
z doposazeniem w sprzet i aparatur¢ medyczng w Szpitalu Miedzyrzeckim Sp. z 0.0.”
Warto$¢ dofinansowania wynosi 5 819 682,67 zl, a laczna pierwotna warto$é projektu

!
6 905 798,07 z1. Projekt zaklada: zakup sprzetu oraz aparatury medycznej i niemedycznej.
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dokonczenie zabudowy podjazdu na SOR, kapitalny remont obecnych pomieszczen w SOR
I rozbudowe o dodatkowe pomieszczenia oraz budowg windy zewnetrznej taczacej SOR
z blokiem opefacyjnym oraz z oddziatem Anestezjologii i Intensywnej Terapii w celu
dostosowania oddzia}Lz do obowigzujacych przepiséw. Sprzet bedacy na wyposazeniu szpitala
mimo znaczacych nakladéw w ostatnich latach musi by¢ nadal modernizowany lub
wymieniany na nowy, zwlaszeza w szybko postepujacych zmianach w metodach diagnostyki

technologii. Be# $rodkéw zewnetrznych szpitala nie byloby staé¢ na dokonanie roZWoju

jakosciowego w tym obszarze. Planowane rzeczowe zakonczenie projektu przypada
na 31 grudnia 2020r,

Wktad wiasny do obu projektéw musi by¢ zabezpieczony przez wlasciciela, poniewaz Szpital
nie bedzie w stame zakonczy¢ inwestycji o czasie. Generowane straty przez tyle lat nie

pozwalaja na zabezpieczenie wkladu wlasnego do w/w projektow ze srodkow szpitala.

Zalozenia na laita 2020-2022

Spétka w roku 2019 planuj¢ osiggna¢ wynik w wysokosci -2 743 018,16 zt.
Jest to zmniejszenie straty o ok. 50% w stosunku do roku 2018. W roku 2020 planowany
wynik t‘mansov\;fy wynosi -926 638,08 zl, w roku 2021 611441,12 zt, a w roku 2022
844 601,06 zt.

Zarzad Spotki w zwiazku z utrata ryczaltu w roku 2018 i ograniczonym wplywem na jego
wzrost w pozniejszych okresach postawil sobie za cel zwickszenie uméw pozaryczaltowych.,
W trakcie catego roku 2019 Zarzad Spotki wynegocjowat wzrost kontraktu na:

- endomotezoplé_stykg z poziomu ok. 2,6 mln zt do 6,5 mln zl,

- rehabilitacje stacjonarna z ok. 670 tys. zt do 1,2 mln,

- rehabilitacj¢ dzienna z ok. 140 tys. do 226 tys.,

Spotka podjeta tez dziatania w celu zwiekszenia ryczaltu w  zwiazku z zawieszeniem
dzialalnosci szﬁitala w Skwierzynie. NFZ po przeprowadzeniu analiz zwigkszyl Spolce
ryczalt z tego pd:vvodu.

Podjgto skutecznie dziatania réwniez w celu pozyskania kadry lekarskiej, co przelozylo sie na
wzrost liczby porodéw ze $rednio 20 na poczatku roku 2019 do ok. 40 w miesigcach
wrzesiefl, pazdziernik, co ma wymierne odzwierciedlenia w osigganych przez Spoélke

przychodach.

28



o
Spoélce rowniez po wielomiesigcznych staraniach udalo uzyska¢ sie pakiet onkologiczny,

ktory wplynie na poprawe diagnostyki i leczenia pacjentéw oraz na przychody Spélki.
Przedstawione dzialania oraz ich efekty spowodowaly zmniejszenie straty Spotki w roku 2019
w pordwnani do roku 2018. .

Spétka nie zamierza dokonywaé ograniczen w zakresie udzielanych s’wiadczﬁeﬁ medycznych
w latach przyszlych. Natomiast skupi si¢ na zakresach, ktore prowadza w ostatecznosci do
bilansowania si¢ Spotki. W latach przyszlych Zarzad Spotki zakiadla zrealizowanie
przychodow na nie mniejszym poziomie anizeli w roku 2019. Nalezy jednak mie¢ na
uwadze, ze kontrakty poza ryczaltem trzeba bedzie ponownie negocjbxiné w kazdym

kolejnym roku z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Prezes Zarzadu

Edwapd Tyranowicz



